
 

 

Animar_BCN impulsa el canvi en la indústria 
europea de l’animació 

 
● La segona edició del fòrum polític reuneix a Barcelona més de vuitanta experts 

de l’animació de 25 països europeus 
● Animation in Europe planteja una sèrie de recomanacions per crear 

estratègies de finançament sòlides, desenvolupar normes compatibles amb 
les coproduccions, crear noves audiències i retenir la propietat intel·lectual de 
l’animació a Europa 
 

 

Barcelona, 4 de desembre del 2023 – Després de tres dies d’intensos debats, Animar_BCN, el 

congrés europeu de l’animació, anuncia les conclusions per millorar els mecanismes operatius 

de la indústria europea de l’animació. Més de vuitanta figures clau de la cadena de valor de 

l’animació, incloses organitzacions com Animation in Europe i CEE Animation, van participar 

en diversos debats que van donar lloc a recomanacions tangibles com la necessitat 

d’estratègies de finançament sòlides a tota Europa, el desenvolupament de normes 

compatibles amb les coproduccions, un major èmfasi en la creació d’audiències, i la retenció 

del talent i de la propietat intel·lectual original per part de les productores independents.  

 

La convergència de punts de vista diversos a Barcelona va destacar no només per la diversitat 

d’experts —entre els quals es trobaven organismes públics, televisions, representants de la 

producció i institucions paneuropees—, sinó també per la profunditat dels debats que van 

originar.  

 

Philippe Alessandri, president d’Animation in Europe, afirma: "Animar_BCN s’ha consolidat 

com un fòrum polític fonamental, que exerceix un paper crucial a l’hora d’abordar els 

complexos reptes als quals s’enfronta la nostra indústria. No és només un punt de trobada; és 

un caldo de cultiu d’idees innovadores i recomanacions realistes essencials per a la 

sostenibilitat, el futur i la vitalitat de l’animació europea. Aquest congrés s’ha convertit en un 

catalitzador de canvis significatius, on els líders del pensament es reuneixen per donar forma 

al futur de la nostra indústria”. 

 

Marta Alonso, vicepresidenta de ProAnimats, afegeix: “L’èxit d’Animar_BCN pot atribuir-se 

a la seva capacitat única per aglutinar els interessos col·lectius de la indústria europea de 
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l’animació, transcendint les habituals preocupacions territorials o específiques dels actors 

individuals. Aquest congrés ha sorgit com un fòrum d’unitat, fomentant un esperit de 

col·laboració que propicia un enfocament holístic. En bastir ponts entre perspectives diverses, 

Animar_BCN s’ha convertit en una plataforma vital per configurar un futur cohesionat i 

dinàmic per a l’animació a tota Europa”. 

 

A Animar_BCN, els debats es van centrar en cinc qüestions crítiques, cada una d’elles 

abordada per un grup de treball, que són fonamentals per al futur de l’animació europea. Els 

grups de reflexió van arribar a una sèrie de conclusions que es concreten en un llistat de 

recomanacions dirigides als responsables polítics: 

 

● Introduir l’obligació de tenir en compte la diversitat de gèneres i grups d’edat en les 

obligacions europees en matèria de quotes i inversions. 

● Revisar la Directiva de serveis de comunicació audiovisual i les seves directrius per 

assolir millor l’objectiu inicial d’implicar les plataformes sota demanda en el 

finançament de les obres europees. 

● Treballar urgentment en un marc jurídic que reconegui les especificitats de 

l’animació per fomentar i agilitzar les coproduccions de sèries europees. 

● Establir un suport financer eficaç al doblatge per potenciar la distribució de sèries i 

pel·lícules europees d’animació a tota Europa i a escala internacional. 

● Crear una plataforma o esdeveniment per a empreses productores que desitgin 

créixer i per a inversors de capital interessats en continguts audiovisuals.  

● Definir els continguts infantils i juvenils com a “produccions difícils” per permetre un 

major finançament públic de les produccions, així com un millor finançament del 

desenvolupament. 

● Facilitar un accés més assequible a les coproduccions internacionals per part de 

països de baixa capacitat de producció, revisant les directrius d’Europa Creativa i 

millorant les línies d’ajudes al foment de les coproduccions minoritàries.  

 

Els grups es van organitzar de la manera següent: 

 

1. La inversió en continguts d’animació per part de canals i plataformes. Copresidit per 

Petra Tarjanne, consellera del Ministeri de Treball i Economia de Finlàndia, i Philippe 

Alessandri, CEO de Watch Next i president d’Animation in Europe.  

2. Finançament públic directe i fiscal de l’animació europea. Copresidit per Julie-Jeanne 

Régnault, secretària general de l’EFAD (European Film Agency Directors) i Dirk 

Beinhold, CEO d’Akkord Film i vicepresident d’Animation in Europe.  

3. Un marc jurídic per a les coproduccions d’animació. Copresidit per Benedikte 

Danielsen, assessora de coproducció i finançament internacional del Norwegian Film 

Institute, i Iván Agenjo, CEO de Peekaboo i vicepresident d’Animation in Europe.  



 

4. Finançament de mercat, inversió en capital, cofinançament publicoprivat i serveis 

de tresoreria. Copresidit per Ronan McCabe, CEO d’Animation Ireland, i Pablo Jordi, 

CEO de Pikkukala i tresorer d’Animation in Europe.  

5. Distribució d’obres europees d’animació a Europa i el món. Copresidit per Eleanor 

Coleman, membre fundador i vicepresidenta de Les Femmes S'Animent (LFA), i Moe 

Honan, CEO de Moetion Films i vicepresident d’Animation in Europe.  

 

El juny del 2024, Animation in Europe informarà durant MIFA Annecy sobre els primers passos 

fets a partir d’aquestes recomanacions.  

 

Sobre Animation in Europe 

 

Animation in Europe és la federació de les associacions nacionals de productores d’animació. 

Fundada el 2016, compta actualment amb 23 associacions de 21 països diferents de l’Espai 

Econòmic Europeu. La missió d’Animation in Europe és ser la veu del desenvolupament de la 

indústria de l’animació a Europa i defensar els interessos dels productors i distribuïdors 

independents de sèries i pel·lícules d’animació. 

 

Sobre Animar_BCN 

 

Animar_BCN és una iniciativa de PROA, la Federació de Productores Audiovisuals, i 

ProAnimats, l’Associació de Productores Independents d’Animació, amb el suport de l’ICEC  

(Institut Català de les Empreses Culturals), ICEX España Exportación e Inversiones, Animation 

in Europe i CEE Animation, amb la col·laboració de Diboos. 

 

Per ampliar aquesta informació, gestionar entrevistes o sol·licitar material gràfic: 

Beat Content 93 237 34 14/ 671 628 310 

Robert Sendra (robert@bcnpress.com)  

Marta Hidalgo (mhidalgo@bcnpress.com)  
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Principals recomanacions d’Animation in Europe 
 

1) Marc jurídic i reglamentari: 

El conjunt de normes nacionals i europees que regulen el sector audiovisual són un aspecte 

integral de la indústria, però no sempre s'ajusten a les necessitats del sector de l'animació, 

per la qual cosa, per resultar més beneficioses, Animation in Europe recomana que 

s'introdueixin modificacions importants. 

 

- Revisió de la transposició de la Directiva de serveis de comunicació audiovisual 

(AVMS): els requisits per a la inversió en continguts europeus haurien d'incloure una 

consideració obligatòria per a un ventall divers de tipologies de contingut. Això pot 

aconseguir-se establint una subquota que tingui en compte la diversitat de públics per 

edat i per tipologia de contingut a les regions europees. Aquest enfocament pretén 

contrarestar la preferència de les plataformes de streaming estatunidenques per 

categories específiques, com la ficció per a adults. 

 

A més, els criteris actuals basats en l'"escassa audiència" poden no aplicar-se 

eficaçment a les plataformes especialitzades. Per això, recomanem utilitzar en el seu 

lloc el terme "audiència potencial", ja que reflecteix millor la dinàmica i l'abast 

d'aquestes plataformes. 

 

- Redefinir alguns conceptes/termes legals de l’AVMSD: com "servei de comunicació 

audiovisual", que hauria d'incloure plataformes com Youtube (ja que el seu algorisme 

està fent un control editorial del contingut) o "obra europea" (que hauria de referir-

se a un contingut originat per una empresa europea dins de la UE i majoritàriament 

de la seva propietat). 

  

- Mantenir l’excepció audiovisual en el reglament de geobloqueig: el Parlament 

Europeu no hauria d'incloure l'audiovisual en l'àmbit d'aplicació del reglament del 

geobloqueig, ja que el principi de territorialitat és un marc clau que permet a les 

empreses productores finançar i conservar les seves IP originals. 

 

- Ampliació del Conveni Cinematogràfic Europeu: és necessari que el Conveni del 

Consell d'Europa sobre coproducció cinematogràfica (revisat) inclogui França i 

Alemanya per evitar relacions desequilibrades entre els estats que formen part d'una 

coproducció, així com tercers països no pertanyents al Consell d'Europa. 

 

- Animation in Europe sol·licita convertir-se en observador del grup de treball 

d’Eurimages per al Conveni Europeu de sèries: la versió actual del projecte de Conveni 

Europeu per a les obres audiovisuals en format sèrie del Consell d’Europa no reconeix 

les necessitats específiques de l’animació, ja que estableix normes massa restrictives 



 

per a les coproduccions creatives i financeres, i no estableix un límit clar a l’explotació 

dels drets per part dels prestadors de serveis audiovisuals. Per tal que aquest tractat 

sigui útil per al sector, Animation in Europe necessita formar part del grup de treball 

com a observador, de la mateixa forma que altres organitzacions paneuropees.  

 

2) Finançament públic i privat: 

Els experts d'Animar_BCN coincideixen que l'animació està infrafinançada, amb uns drets de 

llicència habitualment baixos i uns costos de producció cada vegada més grans. Animation in 

Europe destaca la necessitat crítica de racionalitzar els diferents mecanismes de finançament 

existents a tota Europa per facilitar les coproduccions i augmentar l'estabilitat financera del 

sector de l'animació, millorant tant les eines públiques com les privades: 

 

- Reforçar els fons de desenvolupament per a projectes validats pel mercat: amb la 

finalitat de realitzar produccions més viables des del punt de vista comercial, els fons 

han de permetre a les empreses productores disposar de major liquiditat per a 

desenvolupar i finançar els projectes fins a obtenir el seu màxim potencial, abans 

d'entrar en la fase de producció. 

 

- Fer més compatibles els sistemes de finançament: els sistemes de coproducció són 

diferents a cada país, per la qual cosa la seva combinació no sempre resulta eficaç. 

Animation in Europe demana que es millorin les normes de finançament amb una visió 

complementària, combinant programes automàtics i selectius, així com ajustant les 

normes nacionals perquè les coproduccions minoritàries puguin accedir plenament a 

tots els fons, amb l'objectiu de reforçar als països amb baixa capacitat de producció. 

 

- Ampliar els límits d’intensitat dels ajuts públics: els continguts infantils i juvenils han 

de considerar-se "obres difícils" a tota la UE per superar la limitació del 50% de 

finançament públic i permetre límits d’“intensitat d'ajuda” més elevats. A més, AiE 

demana que s'estableixi una norma de "nació més afavorida", que permeti als fons 

aplicar la regla d'aquell país coproductor que tingui uns límits més flexibles o 

beneficiosos. 

 

- Garantir els drets de propietat intel·lectual: els fons han de centrar-se en ajudar les 

productores a conservar els drets de propietat intel·lectual de les seves pròpies 

produccions, donant suport tant als treballs artístics com als comercials amb un 

potencial de mercat provat. Una manera de fer-ho és reforçant el finançament de la 

fase de desenvolupament durant períodes més llargs perquè les productores puguin 

crear obres millors capaces de viatjar internacionalment. 

 

- Revisar les normes dels fons europeus, com Europa Creativa o Eurimages: els 

requisits d'accés o els criteris d'elegibilitat d'aquests fons poden ser massa exigents 



 

per als petits estudis d'animació independents, especialment en països de baixa 

capacitat de producció. Alguns criteris, com el volum d'obres prèvies produïdes o la 

presentació de storyboards complets, haurien de revisar-se i flexibilitzar-se, així com 

el termini per a la sol·licitud de coproducció internacional o la definició d'inici de 

rodatge en animació. 

 

- Crear un entorn de confiança per als inversors privats: existeixen oportunitats de 

finançament privat que l'animació podria aprofitar (com els plans de coinversió 

publicoprivada de MediaInvest), però no es coneixen prou. AiE recomana impulsar 

programes de formació i tallers a mida per als productors en matèria de gestió 

financera i governança corporativa, així com millorar la comprensió, per part dels 

inversors, sobre el model de negoci audiovisual, creant relacions sanes entre ambdues 

parts. 

 

3) Promoció, visibilitat i accessibilitat de les obres d’animació europees: 

Els drets de propietat intel·lectual i la competitivitat de mercat són fonamentals per a l'èxit i 

el creixement de la indústria de l'animació. És fonamental que les autoritats europees 

protegeixin les obres durant tota la seva cadena de valor, des del desenvolupament fins a la 

producció i també en la distribució, perquè puguem maximitzar l'impacte dels diners públics 

i generar productes comercialitzables més sòlids. 

 

- Destacar la importància de les dades per a l’animació: sense dades estadístiques 

adequades sobre el sector de l'animació (tant sobre producció com sobre consum), és 

molt difícil avaluar les estratègies de màrqueting correctes. Demanem a l'Observatori 

Audiovisual Europeu que inclogui més dades sobre l'animació europea de manera 

periòdica en els seus informes sectorials. 

 

- Creació audiències: necessitem més eines i nous plans per crear audiències i dissenyar 

les estratègies correctes al voltant de les obres d'animació. Els programes escolars 

d'alfabetització audiovisual funcionen en alguns països, però es pot fer molt més per 

promoure activament aquest tipus d'iniciatives i altres mesures de creació d'audiència 

en cada territori des del principi de la cadena de valor. Podria assolir-se proporcionant 

finançament addicional per a màrqueting durant el desenvolupament, per tal de 

permetre a les empreses productores contractar abans agents de vendes o altres 

experts en màrqueting per comprovar i potenciar l'interès de mercat des de la fase 

incipient de la producció. 

 

- Considerar quotes per a continguts infantils i juvenils: aquestes subquotes haurien 

d'aplicar-se als serveis de prestació de serveis de comunicació audiovisual, que tenen 

l'obligació d'incloure un 30% d'obres europees en els seus catàlegs, amb la finalitat 

d'atendre una demografia europea diversa, i per construir noves i futures audiències. 



 

AiE també demana que s'estableixi una subquota similar per als continguts europeus 

en exhibició cinematogràfica, ja que aquests tenen cada vegada menys espai a les 

sales de cinema. 

 

- Millors ajudes al doblatge: especialment quan es dirigeix al públic infantil, el cost 

elevat del doblatge és un dels principals obstacles per a la distribució, en particular 

per als països de baixa capacitat de producció. Es demana als fons de finançament que 

proporcionin eines noves i millors per sufragar el cost del doblatge, amb la finalitat de 

poder explotar més continguts europeus i reflectir la diversitat cultural del continent. 

 

- Millorar l’accessibilitat als continguts i els prestadors locals: AiE demana als 

responsables polítics europeus que regulin la pràctica injusta per la qual els dispositius 

de consum audiovisual (especialment els televisors intel·ligents) donen prioritat als 

continguts extracomunitaris enfront dels comunitaris en les seves pantalles d'inici, 

fent que els continguts locals siguin invisibles i/o d’un accés més difícil. A més, la 

inclusió en el disseny dels dispositius i en els comandaments a distància de botons 

exclusius per a les grans plataformes estatunidenques (com Netflix o Amazon) 

discrimina els proveïdors de contingut europeus i locals. 

 

 

****** 

 

 


